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Griine Wirtschaft braucht Ingenieure

Der dkologische Umbau der Wirtschaft wirkt sich auf den Arbeitsmarkt aus: Gefragt sind
vermehrt Technikerinnen und Naturwissenschaftler. Der Fachkraftemangel diirfte sich
somit verstarken.
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Umweltingenieure in einer Reaktoranlage in Zuchwil SO, wo aus Wasserstoff und Kohlenstoffdioxid Methan produziert
wird. (Bild: Keystone)

Das Umweltbewusstsein in der Schweiz hat zugenommen — nicht zuletzt wegen des sich manifestierenden
Klimawandels. In der Strategie «Nachhaltige Entwicklung 2030» stellt der Bundesrat unter anderem den
nachhaltigen Konsum und die nachhaltige Produktion in den Fokus. Damit mdchte er beispielsweise die
Ressourceneffizienz in der Produktion erhéhen.

Diese Transformation zu einer nachhaltigen Wirtschaft wird den Arbeitsmarkt verandern. So steigt die
Nachfrage nach Tatigkeiten, die einen Beitrag zu einer nachhaltigen Wirtschaft leisten. Ein Beispiel dafiir
ware eine Umweltingenieurin, die ein neues Verfahren zur Kontrolle der Wasserqualitat entwickelt. In
diesem Fall sind Fahigkeiten wie Chemie- und Physikkenntnisse sowie die Durchfiihrung von
Datenanalysen gefragt.
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Griine Tatigkeiten

In einer aktuellen Studie haben wir untersucht, wie gut der Schweizer Arbeitsmarkt auf solche
Transformationen vorbereitet ist.[1] Die Untersuchung ist Teil des Nationalen Forschungsprogramms (NFP)

73 «Nachhaltige Wirtschaft» des Schweizerischen Nationalfonds. Ziel der Analyse war es, Berufsfelder
ausfindig zu machen, die ein hohes Potenzial fiir griine Tatigkeiten aufweisen (siehe Kasten). Dabei ist es
unerheblich, ob der Beruf bereits griine Tatigkeiten beinhaltet oder nicht.

Beispielsweise kann eine Elektroingenieurin ihre Fahigkeiten sowohl bei der Uberwachung eines Reaktors
in einem Kernkraftwerk als auch in der Forschung zu erneuerbaren Energien einsetzen. Nur im zweiten Fall
geht sie einer griinen Tatigkeit nach, aber in beiden Fallen bringt sie das Potenzial mit, griine Tatigkeiten
ausliben zu kénnen.

In der Analyse haben wir gemessen, wie gut einzelne Berufe geeignet sind, Produktionsprozesse und
Produkte nachhaltiger zu gestalten. Dies wiederum dirfte zentral flr eine erfolgreiche griine
Transformation sein, zumindest dann, wenn sich eine Gesellschaft fiir diesen Weg entschieden hat und die
Anreize in Form von regulatorischen Massnahmen oder Preismechanismen gesetzt sind.

Gefragte Ingenieure

Ein grosses griines Potenzial weisen sogenannte Mint-Berufe[2] auf, wie unsere Auswertungen zeigen. An
vorderster Stelle stehen Ingenieure (ohne Elektrotechnik, Elektronik und Telekommunikation). Dahinter
folgen Physiker, Chemikerinnen, Geologen sowie Fiihrungskrafte in der Produktion in Land- und
Forstwirtschaft und Fischerei. Ein relativ grosses griines Potenzial gibt es auch bei Mathematikern,
Produktionsleiterinnen in Industrie und Bau sowie bei Elektro- und Telekommunikationsingenieuren.

Weiter untersuchten wir, wie es um die Verflighbarkeit von Erwerbstatigen in Berufen mit einem hohen
griinen Potenzial in der Schweiz steht. Die Verfiigbarkeit entsprechend ausgebildeter Arbeitskrafte ist
wichtig, damit der Wandel hin zu einer nachhaltigen Wirtschaft stattfinden kann. Personen mit einem
hierflr geeigneten Qualifikationshintergrund werden bei einer Transformation hin zu einer nachhaltigen
Wirtschaft verstarkt nachgefragt.

Im Jahr 2017 waren rund 670’000 Vollzeitaquivalente in Berufen mit hohem griinem Potenzial
beschaftigt, wie unsere Berechnungen anhand der Schweizerischen Arbeitskrafteerhebung (Sake) zeigen.
Dies entspricht 19 Prozent aller Vollzeitaquivalente in der Schweiz. Dabei fallt auf: Erwerbstatige in
Berufen mit hohem griinem Potenzial sind im Durchschnitt jinger, haufiger mannlich, haben ein hdheres
Bildungsniveau und eine héhere Wahrscheinlichkeit, eingewandert zu sein. Darliber hinaus weist diese
Berufsgruppe eine niedrigere Arbeitslosenquote und eine hdhere Quote offener Stellen auf.

Wichtige Fachkrafteinitiative

Wie erwahnt weisen gerade Mint-Berufe ein grosses griines Potenzial auf. Allerdings gibt es in diesen
Berufen bereits heute Anzeichen fir einen Fachkraftemangel. Deshalb scheinen Initiativen wie die
Fachkrafteinitiative auf Bundesebene sowie Massnahmen gegen den Fachkraftemangel von
Branchenverbanden umso wichtiger: Diese Initiativen setzen etwa auf Aus- und Weiterbildung sowie auf
eine bessere Nutzung des vorhandenen Fachkraftepotenzials. Zudem versuchen sie zu verhindern, dass
die Fachkrafte in andere Berufe abwandern oder vorzeitig aus dem Berufsleben ausscheiden. Weiter
streben sie an, dass die Fachkrafte liber das normale Rentenalter hinaus arbeiten.
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Nicht alle diese Massnahmen scheinen jedoch flir Berufe mit hohem griinem Potenzial gleichermassen
relevant zu sein. So gibt es Hinweise darauf, dass das Arbeitskraftepotenzial in Berufen mit hohem griinem
Potenzial bereits (iberdurchschnittlich ausgeschopft wird, sodass nur noch wenig Spielraum fir eine
Erhdhung des Beschaftigungsniveaus bleibt.

Ausbildung als Schliissel

Zudem zielen die Fachkrafteinitiative sowie Branchenbestrebungen unter anderem darauf ab, altere
Erwerbstatige Gber das Pensionsalter hinaus in den Berufen zu halten. Vor dem Hintergrund, dass
Arbeitstatige in den Berufen mit hohem griinem Potenzial tendenziell jinger sind als der Schweizer
Durchschnitt, schafft dies wenig Abhilfe.

Um eine erhohte kiinftige Nachfrage im Zuge der Transformation hin zu einer nachhaltigen Wirtschaft
decken zu kdnnen, scheint daher die Aus- und Weiterbildung von geeigneten Fachkraften zielfihrender zu
sein. Ein Schlussel konnte etwa darin liegen, die Bedeutung von Mint-Tatigkeiten gegenulber jungen
Menschen (besser) zu kommunizieren, insbesondere auch, da fiir viele junge Menschen Nachhaltigkeit ein
sehr wichtiges Thema darstellt («Fridays for Future»). Zudem kdnnte es sich lohnen, verstarkt Frauen auf
diese Thematik aufmerksam zu machen, denn die Schweiz weist absolut und auch im internationalen
Vergleich eine sehr geringe Zahl an Mint-Absolventinnen auf.
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Erkenntnisse dank «Machine-Learning»

Um das griine Potenzial von Berufen in der Schweiz
abzuschatzen, verwendeten wir Daten aus der US-
amerikanischen Berufsinformationsdatenbank O*Net,
welche fir fast 1000 Berufe Informationen zu den
benotigten Fahigkeiten («Skills») enthélt. Auch finden
sich darin Informationen dazu, in welchem Umfang
griine Tatigkeiten von Beschaftigten eines Berufes
ausgelibt werden. Anhand dieser Daten trainierten wir
Machine-Learning-Algorithmen, um einen
Zusammenhang zwischen Fahigkeiten und griinen
Tatigkeiten herzustellen. Anschliessend (ibertrugen wir
die Fahigkeitsprofile der O*Net-Datenbank auf
Schweizer Berufe und verwendeten diese als Input fir
unsere zuvor trainierten Machine-Learning-Algorithmen.
So konnten wir fir Schweizer Berufe (ISCO 08)
abschatzen, in welchem Ausmass griine Tatigkeiten
maoglich sind.

Von der Forschung in die Politik

Aktuelle wissenschaftliche Studien aus dem «Swiss
Journal of Economics and Statistics» mit einem starken
Bezug zur schweizerischen Wirtschaftspolitik
erscheinen in einer Kurzfassung in «Die
Volkswirtschaft».
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